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PROGRAMME | FORUM DU PAM 2026

10h00-12h45 : Matinée Pléniere - Actualités du PAM : eétude socio-économique, dispositifs &
Actualités du secteur : enjeux régionaux et nationaux

12h45-14h15 : Pause repas a la Cuisine de I'Arc

14h15-16h00 : Table ronde “10 ans de la loi LCAP : Libertés associatives et liberté de créeation”

16h15-18h00 : Table ronde “De la coopeération a la culture de la coopération”

18h15-19h00 : Apéro pro a la Fiesta des Suds



ELODIE LE BREUT CO-PRESIDENTE
OLIVIER GALAN DIRECTEUR




ETUDE SOCIO-ECONOMIQUE |
PANORAMA DES ADHERENTS 2024

PANORAMA DES STRUCTURES ADHERENTES
PAM - 2024

89 membres du PAM ont répondu a I'étude



ETUDE SOCIO-ECONOMIQUE | PANORAMA DES ADHERENTS 2024
REPARTITION DES STRUCTURES PAR RAISON SOCIALE

SOCIETES PAR

SCOP SARL :
y ACTIONS SIMPLIFIEE
SCIC 1% ° (sis)

12%

SOCIETES A |
RESPONSABILITE
LIMITEE (SARL)

9%

ENTREPRENEURS

INDIVIDUELS (EI)
3%

COLLECTIVITES

TERRITORIALES
3%

ASSOCIATIO
N LOI 1901

72%



ETUDE SOCIO-ECONOMIQUE | PANORAMA DES ADHERENTS 2024
LE SPECTACLE VIVANT : UN DEMI-MILLION D'ENTREES!

® 14 festivals @ 17 lieux de diffusion

Nombre d'entrées

0% 20% 40% 60% 30% 100%




ETUDE SOCIO-ECONOMIQUE | PANORAMA DES ADHERENTS 2024
MUSIQUE ENREGISTREE : 26 PRODUCTIONS PAR 7 STRUCTURES

¢ 50 % d'artistes régionaux @ Autres

0% 20% 40% 60% 30% 100%




ETUDE SOCIO-ECONOMIQUE | PANORAMA DES ADHERENTS 2024

ETP CDIOU CDD
29,9%

ETP CDII
7011%

HOMMES
49%

FEMMES
51%



ETUDE SOCIO-ECONOMIQUE | PANORAMA DES ADHERENTS 2024
TRAITEMENT SALARIAL

MAXIMUM DE X3
9%

PAS D'ECART
48%

MAXIMUM DE X2
39%

SUPERIEUR A X4
6%



ETUDE SOCIO-ECONOMIQUE | PANORAMA DES ADHERENTS 2024
BUDGET ET REPARTITION DES SUBVENTIONS

REPARTITION DES BUGDETS .
DES STRUCTURES PAR TRANCHE REPARTITION DES SUBVENTIONS

30 AUTRES SUBS CNM
5.9% 8.9%

25 N
REGION SUD

11,9%
20

15

DRAC
8.9%

10

VILLES
46,5%

DEPARTEMENTS
12'9%




YSE PICOT ANIMATRICE DU RESEAU
ELOISE BOSQ ADMINISTRATRICE




LES DISPOSITIFS DU PAM |
QUART2TOUR

2 A A = b4 A 4

TANDEM ODYSSEE P° “AMORCE v “BOUCAN

DIDIER.
LA RAFALE

30 dates en 2025/2026 dans 16 lieux et festivals partenaires
Pour 2026/ 2027, 31 dates sont confirmeées et 8 en option pour 19 lieux d'accueil



LES DISPOSITIFS DU PAM |

Un plateau 100% feminin de la région Sud présenté a Paris le 16/10
lors du showcase Bulles, Musique & Flamants Roses au Bar a Bulles



LES DISPOSITIFS DU PAM |
INOUTS DU PRINTEMPS DE BOURGES

Deux groupes ont representé la région Sud en 2026 :
Tessina & Le Bleu
Pres de 700 spectateurs ont pu assister aux
auditions régionales aux Passagers du Zinc et au Makeda



NOURA |

POUR VOUS, LE PAM CEST OU CE N'EST PAS ASSEZ...:

* Réseau et coopérations
-L'animation d'un réseau
-La coopération et la construction collective
-La mutualisation
-La convivialité et linterconnaissance

* Ressources et accompagnement
-La veille d'informations et de ressources
-L'observation et la production de données sur |a filiere
-La formation et lacquisition de connaissances
-La valorisation des activités des acteur-rices

* Territoires
-Limpulsion de dynamiques locales et territoriales
-La représentativité des territoires

Nom de l'item choisi ;

\\@\UX RE G4 /?0&

& 2,
NOURA
' N
: K2 of
Représentations et politiques publiques 4770,\1 en psS®

-La représentation de la filiere musicale, dans toutes ses
esthétiques et tous ses metiers

L'influence auprés des Institutions et la contribution aux
politiques culturelles et a I'action publique

-La co-construction au sein de comités (Contrats de filiére,
Salima, COREPS, etc.)

-La remontée des réalités du terrain vers les institutions

* Lasensibilisation aux pratiques responsables.
-L'égalité, la diversité et la lutte contre les VHSS
-La transition écologique et les pratiques responsables
-La santé des professionnel-les et des publics @ santé
auditive, santé mentale, prévention
-Les droits culturels et la participation des publics

IMustrezr o traovers un exemple (Une expeérience, un souvenir...)
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CHARLIE MAURIN

TANDEM (SMAC.83)

“LE SECTEUR DES MUSIQUES ACTUELLESA
L’EPREUVE DES COUPES/B'UDGETA/RES”




FORUM DU PAM - 8 OCTOBRE 2026

Les musiques actuelles a
I'epreuve des coupes budgetaires

Politiques culturelles en mutation et strategies d'adaptation

Charlie Maurin Master 2 Développement Culturel et Direction de Projets - Université Lumiére Lyon 2



Pourquoi ce travail ?

« Comment les baisses de subventions
publiques affectent-elles les musiques

Terrain : salarié a Tandem (SMAC), début 2025 ;) e
actuelles, et quelles strategies les

on apprend les premieres baisses de subventions
des collectivités territoriales

acteurs développent-ils pour y faire
face ? »




Une démarche structuree autour de 3 hypotheses

H1

Un recul structurel,
pas conjoncturel

H2

Une menace sur la raison d'étre
des structures : leurs missions,

leurs équipes H3

Une recomposition en cours,
des formes a documenter



H1 . RECUL STRUCTUREL

Recul structurel des financements publics de la culture

2025 marque une rupture : des baisses importantes au niveau des collectivités territoriales

9/12 64 %

régions ayant voté leur budget des départements en baisse de
reduisent leurs depenses budget culturel
culturelles

Source : Barometre OPC 2025 - Enquéte SMA, Coupes budgétaires dans la culture



H1 . RECUL STRUCTUREL - LE MINISTERE DE LA CULTURE

Apres plusieurs années de hausse, le budget du ministere recule

+264

3 964

156
+53 "

3 526 3 682

2020 2021 2022

+279

4 225

2023

+18

4243

2024

En M€ courants, hors audiovisuel public et cotisations aux pensions civiles - Source : LFI 2020-2025, PLF 2026, Sénat

+206

4 449

2025

-249

4 200

2026 (PLF)




Aux racines de la contrainte budgétaire

Un contexte de crise
des finances
publiques

une dette qui s'accumule, mise

en avant dans le débat public a
la rentrée 2026

H1 . RECUL STRUCTUREL - LE CONTEXTE MACRO

Des tensions Etat /
collectivités

qui engendrent des baisses de
dotations de I'Etat

Des collectivités
territoriales en
difficulteé

Le pacte de Cahors contraint
les budgets de fonctionnement,
renforcé par la baisse des droits
de mutation

La culture, variable
d'ajustement

des retraits parfois décidés sans
concertation




H1 . RECUL STRUCTUREL - UN CONSENSUS QUI S'ERODE

La fin du consensus transpartisan

Ce qui change aujourd'hui, ce n'est pas seulement la capacité des collectivités a financer la culture : c'est, dans
certains cas, leur volonté de le faire.

« Certains elus cherchent desormais a construire un

positionnement politique dans une defiance au secteur culturel.

»

Vincent Guillon




H2 - MISSIONS EN DANGER

La contraction des financements publics et ses effets dans le secteur des
musiques actuelles

Un contexte economique déja fragile

Inflation + baisses de subvention : |'effet ciseaux

Un phénomeéne de concentration a I'ceuvre dans le secteur



H2 - MISSIONS EN DANGER

Des conséquences réelles sur l'activite des structures et les
équipes

Des baisses d'activités constatées

Moins d'action culturelle, moins d'accompagnement des artistes, une transition écologique mise en difficulté (cf. enquéte du SMA sur les
coupes budgétaires, 2025)

Des equipes en tension

Postes supprimés (ex. Trempo) ou activité densifiée, parfois jusqu'au point de rupture




H3 - UNE RECOMPOSITION EST EN COURS

Les stratégies des structures face a la contrainte

Ajuster les formats et Optimiser les recettes Diversifier les financements
les rythmes

- Billetterie, location, bar : augmenter Développer de nouvelles activités :
les tarifs formation, masterclass...

« Mobiliser des financements externes

« Développer le mécénat

« Passage en biennale
« Retrait d'une scene
« Recentrage du projet artistique




H3 - UNE RECOMPOSITION EST EN COURS

Coopérer, mutualiser

Mutualisation de moyens — Mutualisation de projets Gouvernance cooperative




H3 . RECOMPOSITION INEGALE - LEVIERS INSTITUTIONNELS

Ce que les personnes interrogées proposent

e Le déplafonnement de la taxe CNM
e Généraliser les conventions pluriannuelles

e Repenser l'intercommunalité comme échelle de contractualisation

e Développer de nouveaux outils de financement (1% culturel : utilisation d’'une fraction de la taxe de séjour
pour financer la culture)

e Reéformer les rapports entre structures labellisées et marché



H3 . RECOMPOSITION INEGALE

Mes pistes de réflexions

e Une contribution de solidarité des grandes jauges
® Réorienter les obligations des structures labellisées vers plus de coopération territoriale

e Des pOles ressources cogeres par les acteurs culturels et les collectivités



04 - DEUX OUTILS

gRERIQU ESTIONNER
ON MODELE

GUIDE EN 4 AXES POUR LES STRUCTURES CULTURELLES

PREAMBULE |

Le secteur culturel traverse une pérode de turbulences profondes. Baisses de
subventions des collectivités territoriales, inflation des couts, perte dinfluence, remise en
question : les structures de musiques actuelles font face 4 des situations qui interroge
jusqua leur raison détre.

(RE)Questionner son modele

En 2025, le SMA estimait 4 plus de 200 millions deuros les coupes budgétaires dans le

Un guide de réflexion stratégique en 4 axes secteur cuturel 3 Técholle nationae. Dorrire ces ohifes, ce sont des missions

artistiques, sociales et temitoriales qui se trouvent menacées : MNeccompagnement des

(projet, économie, territoire, leviers) pour poser les arites amargents, facossalté des publos fancrage dans es tertores

Face & ces mutations, les équipes sont souvent prises en €tau entre lurgence

bonnes questions danS Ie bon Ordre_ opérationnelle et la nécessité de se réinventer en profondeur. C'ast dans cet espace,

entre contrainte et possibilité, que cet outil cherche & prendre place.

(RE)QUESTIONNER SON MODELE est issu d'un travail de recherche mené dans le cadma

. ] dun miémolre de master portant sur les baisses de subventions publiques dans le secteur

D d d d culturel, leurs impacts sur les structures de musiques actuelles et la capacité de
eS Con Itlons e queStlonnement’ pas eS résfiience et de réinvention des acteurs. Ce guide ne propose pas de solutions toutes
faites. Il accompagne une réflaxion face aux mutations du secteur culturel Se poser les

p reSC ri ptio n S " bonnes questions, et dans la bon ordre, voici son ambition !

Une méthode en 4 axes

Objectif : Permettre aux équipes de faire un point sur leur situation, identifier leurs
marges de manceuvre et construire des pistes de transformation

(Re)questionner son modéle proposa une méthode progressive pour:

1 Clarifier son identité et ses priorités
2  Objectiver sa situation

3 Cartographier son écosystéme

4, Explorer ses leviers daction

Comma I souligne Yves Bommenel (Illusion & Macadam) : « La prémiére question &
poseor, C'est | quest-ce quion diéfend 7 »




04 - DEUX OUTILS

Coop Musique Sud

-7 Carto Coop MA PACA

Rl et il wipllrm Blruc ture

Une cartographie collaborative de |'entraide entre
structures musicales en PACA.

Un outil de recherche encore en construction.

mapotic.com/coop-musique-sud1




CONCLUSION

Des baisses qui continuent, une annee 2027 tres incertaine

LA QUESTION QUI RESTE OUVERTE

Dans un contexte de deélégitimation de la culture, comment recréer du consensus autour de nos projets culturels ?
Comment redéfinir l'interét genéral culturel ?

Une piste : les droits culturels, pour que chacun s'approprie plus directement ces enjeux.

Merci, place aux échanges



JORDANE GAILLARD

LA TANNERIE (SMAC 01)
LA REPRESENTATION.DES FEMMES DANS

LES MUSIQUES AGEUELLES DEPUIS LE
MOUVEMENT #METOO”. - J
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b F A I mesurer, ameliorer, partager
les impacts de la musique live




LE CALCULATEUR
DE LA LIV

Un calculateur d’émissions carbone

@ METHODE ET FACTEURS
D’EMISSION DE L’ADEME

La filiere de la musique live a pris
conscience depuis des annees de

ses impacts environnementaux, ' ~ 3
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Fairly Score est la solution Diclogue social 14/24 ()

rendant simple et fluide le suivi Impact RSE et local 20/30 Q

des impacts du live, quil s‘agisse inclue les notions d'égalités, inclusion,

g Une note economique et sociale qui

de tournées, salles de concerts ou impact local
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RSO DES COUVRANT
& ENGAGEANT TOUT UN

UN

FAIRLY

Pour équiper tous les operateurs de projets culturels d’'un outil simple pour

comprendre et reduire leurs impacts et engager leurs publics

FAIRLY

FAIRLY

Pilotage 360° de strategie RSO
QOutils de prise de décisions
Ressources pour s‘ameliorer
Accompagnement personnalise



https://docs.fairly.run/fr/accueil
https://docs.fairly.run/fr/accueil
https://docs.fairly.run/fr/accueil

COMMUNIQUER SE
AUPRES DE SE

Partogez vos résultats dimpacts et vos
engagements avec vos partenaires ou avec
vos publics. Differents formats sont possible :
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AU PROGRAMME CET APRES-MIDI :

14h15-16h00 : Table ronde “10 ans de la loi LCAP : Libertés associatives et
liberté de creation”

16h15-18h00 : Table ronde “De la coopération a la culture de la coopéeration”

18h15-19h00 : Apéro pro a la Fiesta des Suds



LE PAM,
UN RESEAU REGIONAL
AU SERVICE DE LA
FILIERE MUSICALE




10 ANS DE LA LOI LCAP : LIBERTES
ASSOCIATIVES ET LIBERTE DE
CREATION

MODERATEUR : NICOLAS DAMBRE (LA SCENE) ,
INTERVENANTS : JEAN-FRANCOIS POUPELIN (MARSACTU), AURELIE HANNEDOUCHE
(SMA), JEAN-BAPTISTE JOBARD (COLLECTIF DES ASSOCIATIONS CITOYENNES),

PATRICIA COLER (UFISC), PATRICIA DELOT-LEGAY (TANDEM 83), BELIGH GUEZAH
(CULTURE PLUS 83)




DE LA COOPERATION A LA CULTURE DE
LA COOPERATION

MODERATRICE : MARIE PICARD (RADIO GRENOUILLE)

INTERVENANTS : PATRICIA COLER (UFISC), MAXIME VAGNER (ARCHIPEL 49), BRUNO

LASNIER (EX DG NATIONAL DU MOUVEMENT NATIONAL DE L'ESS), OLIVIER JACQUET
(COOPERATIVE GRAND BONHEUR)



MERCI DE VOTRE ATTENTION!
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